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INTRODUCCION

Las instituciones de educacién superior, confrontan actualmente una serie
de demandas que tienen que ver con su desarrollo institucional interno y
con la proyeccién y reconocimiento de los estdndares logrados en ese
estuerzo por la comunidad de su entorno, el objetivo comin es
invariablemente el liderazgo en la mejora permanente de la calidad.
Consecuente con este reto y la tarea que le asigna la sociedad, la
universidad moderna debe producir conocimiento y negociar con él, como si
fuese un producto derivado de otras funciones que cumple: la docencia, la

investigaciéon y la extensién.

En el &mbito educativo el liderazgo significa ser influyente, ser reconocido y
tener buena reputacién; en forma general el liderazgo, se mide por la calidad
de los egresados, la calidad de los docentes, los productos de la
investigaciéon 'y las facilidades e infraestructura educativa en
correspondencia con la gestiéon realizada en sus claustros y el cambio de
actitudes del personal que labora en la institucién, para competir por su

posicionamiento dentro del sistema.

Sin embargo, el liderazgo, no es el producto de la casualidad ni surge
espontdneamente, se crea y se logra a través de un largo proceso de
aprendizaje, es por esto que, la calidad siempre se inicia corrigiendo las
fallas del pasado inmediato, con el propésito de posicionarse en el mercado

globalizado altamente competitivo.

Las universidades del pais y en particular de la UNAT-A deben por esto
aceptar a la verificacién publica de la calidad de sus carreras profesionales y
de los planes y programas que ofrecen, como el estdndar que finalmente se
traduce en la acogida y la demanda de sus servicios por parte de la sociedad

regional y nacional.

El presente documento analiza las particularidades y esboza los
lineamientos de gestién de la nueva Comisién Organizadora de la UNAT-
A, instalada el pasado 27 de febrero del 2006, con el propésito de lograr en

el plazo mds breve su institucionalizacién final y autonomfa.



I. LA UNIVERSIDAD PERUANA

1.1

El Entorno Actual

El Sistema de la Universidad Peruana, estd conformado actualmente
por 33 universidades publicas y 45 universidades privadas que dan
cuenta de una masificacién importante durante las cinco ultimas
décadas, considerando que de las nueve universidades publicas y sélo
una privada, existentes en 1960, su nimero se ha incrementado de
manera insospechable hasta el presente y con ello la poblacién
estudiantil que se atiende en ellas. En las 61 universidades existentes
en 1996 se matricularon 408,876 estudiantes, es decir el 1.71% de la
poblacién nacional; para el 2002, la poblacién de estudiantes
universitarios matriculados en las 75 universidades en funcionamiento
se incrementd a 448,412 representando el 1.69% de la poblacién
nacional = total. Para los afos reportados corresponde a las
universidades publicas una poblacién de 246,803 y 263,890
respectivamente, frente a 162,073 y 184,522 matriculados en las
universidades privadas.

De lo anterior es probable que las universidades publicas, no obstante
su ntmero disminuido continuardn, dedicadas a la formacién de las
mayorias estudiantiles universitarias, sin importar las limitaciones
presupuestales que experimentan en forma permanente.

El costo de educacién por alumno-afio en las universidades estatales
tue calculado en 2,779 soles para 1996 y en 4,550 en el 2006.
Incremento presupuestal explicado como proveniente de la diferencia
en los recursos directamente recaudados por estas universidades, que
tltimamente representan algo del 33% de su presupuesto inicial de
apertura, de otra parte los incrementos provenientes del presupuesto
por el estado son siempre minimos.

Dentro de estas limitaciones, econdémicas, la masificaciéon de la

Universidad ha sido casi en forma inevitable en desmedro de la calidad.



Preocupacién que fue recientemente asumida por el Asamblea Nacional
de Rectores nominando una Comisién Nacional de Rectores para la
Acreditacién, la misma que entre sus variadas conclusiones sefiala “la
preocupacion de las universidades por establecerse en un entorno cada
vez mdas competitivo y su obligacién de rendir cuentas a la sociedad
respecto a los servicios que prestan, exige que den evidencia de su
calidad; mas aGn que ésta guarde coherencia con las realidades
nacionales, regionales y locales”; aclarando, que esta mejora de la
calidad universitaria requiere de una cultura y un clima institucional
adecuados, basados en la autoevaluacién continua, el planeamiento y
ejecucién de proyectos de mejoramiento como un compromiso de

entrega y gestién eficiente por sus autoridades.

II. LOS POSTULADOS DEL CONAFU Y LA AUTONOMIA
UNIVERSITARIA

2.1.

2.2.

El Reto de la Universidad en Formacion

Para el Consejo Nacional para la Autorizacién de Funcionamiento de
Universidades — CONAFU, la Universidad Nacional Toribio
Rodriguez de Mendoza de Amazonas — UNAT-A, como otras del pais
y el mundo debe aspirar a convertirse en una institucién del mas alto
nivel que maneja la inteligencia, el conocimiento, la ciencia y la
tecnologfa, no solo como fuentes de ensefianza sino, sobre todo como
herramientas para el cambio, la aplicacién, la produccién y el servicio
de su entorno, es decir, que debe exteriorizar los “resultados esperados”
por el pafs y la humanidad entera para el logro de su bienestar y

seguridad integral.
La Mision del CONAFU en la Evaluacién

El CONAFU, utiliza “la evaluacién universitaria como elemento de
decisién, compatible con la orientacién, apoyo y exigencias para el

desarrollo de las universidades bajo su jurisdiccién, haciendo esfuerzos



por constituirlos como entidades de excelencia capaces de demostrar
eficacia y eficiencia en todos sus actos académicos y administrativos”.
El modelo de evaluacién conceptuado e implementado por el
CONAFU, tiene una proyeccién quinquenal, perfodo durante el cual se
califica y decide sobre los proyectos de las universidades con
autorizacién de funcionamiento.

Las universidades autorizadas, entre ellas la UNAT-A, cuentan con
Comisiones Permanentes de Autoevaluacion, en tanto que el CONAFU
nombra Comisiones Pares de Evaluacién que trabajan en conjunto
estableciendo periédicamente las Fortalezas y Debilidades de las
instituciones autorizadas. La Comisién de Anadlisis y Consolidacién
convierte la informacién generada en “cuantos” que sirven de base para
la decisién final del Directorio del CONAFU. La secuencia y
continuidad de las evaluaciones mantiene a las universidades
controladas y estimuladas para un mejoramiento y superacién
continuos.

De lo anterior, se espera que las nuevas universidades tengan sus ciclos
de planificacién, organizacién, ejecucién, evaluacién y acreditacién
integrados durante el periodo de permanencia bajo la jurisdiccién del
CONAFU y acaso continuarlos y mejorarlos sucesivamente para seguir
mostrando los “resultados esperados”, ain después de adquirir su
“autonomia responsable”. Sin embargo, estas buenas intenciones sélo
pueden lograrse mediante un cambio de actitud de las personas que
realizan el trabajo, y por esto luego de un “cambio fundamental de las
personas para hacer el cambio”.

La UNAT-A, se ha preocupado hasta el presente por el disefio de
estrategias, la capacitacion del personal mayormente administrativo y
en menor grado por el intercambio de experiencias, y de las
aspiraciones de las nuevas generaciones que se educan en ella y
aquellas de la poblacién regional con quienes se mantiene relaciones

aparentemente débiles.



2.3.

Mantener una Actitud de Cambio

Para el CONAFU y probablemente para el comin de las personas
pensantes “las universidades son instituciones que no tienen porque
seguir siendo las mismas si el mundo cambia”, en razén a que las
universidades son instituciones de avanzada, concientes y sustentadas
en la creatividad, el reemplazo constante de las teorfas y la reingenierfa
de los procesos, que en suma representan los cambios que caracterizan
a estas Instituciones de vanguardia que avizoran y programan el futuro
que necesita la nacién para las generaciones jévenes del presente.

El CONAFU enfatiza de que la Universidad produce sélo para el
tuturo, y que ninguna formacién profesional es para el pasado, puesto
que no se investiga ni se proyecta para mejorar el pasado ni el presente,
porque el futuro estd siempre inmediato y requiriendo soluciones
urgentes y sobre todo porque la vida del hombre es desde su
nacimiento un lanzamiento al futuro.

El CONAFU, declara que las nuevas universidades peruanas deben
demoler la tesis del conformismo, asi como la miseria del subdesarrollo,
para postular y asumir la actitud de cambio, de modernidad, de
eficiencia y competitividad limpia y ética.

El CONAFU enfatiza que no autorizara “el funcionamiento de
universidades como entidades adversarias, sino integradas para ampliar
la cobertura de servicios y alcanzar los niveles de calificacién que
necesita el Pert y esperamos todos los peruanos”.

Consecuente con estas declaraciones, la decisiéon del CONAFU es que
los modelos de estas universidades nuevas, postuladas para autorizar su
funcionamiento, como para evaluarlas, no deberfan recoger posturas
del medio evo ni del viejo mundo sino de la edad moderna y de los
desaffos contempordneos, y deben estar por esto diseflados para la
conquista intelectual, humana, cientifica y tecnolégica, como fuente de

un vasto y profundo proceso de estudio, andlisis y experiencias, es



2.4.

decir, constituirse siempre en un desaffo a la inteligencia humana por
su oferta novedosa, compleja y apasionante y en el caso del Perti como
una instituciéon matriz para el desarrollo de la capacidad humana como
base del cambio y el desarrollo nacional.

Para el CONAFU, “un pafs, para poder progresar necesita de personas
creativas y capaces de desarrollar nuevas ideas, de identificar y resolver
problemas en su propio medio, es decir, personas comprometidas con el
destino comin de sus semejantes para que, en conjunto, puedan
construir, producir y compartir. Por eso sera necesario recorrer nuevos
caminos, con nuevas y adecuadas unidades académicas, capaces de
complementar y enriquecer las experiencias educativas de los jévenes
que vienen a la Universidad dotados con el talento y entusiasmo, para
producir un cambio en la produccién y el consumo, pero que requieren
de orientacién y apoyo en su formacién”.

Finaliza el CONAFU sus postulados indicando que las universidades
para “generar cambios utiles y permanecer en el ambiente intelectual,
deben tener presencia significativa en el desarrollo intelectual,
cientifico y tecnolégico, como una fundacién del talento humano.
Anade la Comisién Técnica “a estas Universidades AUTORIZADAS
por el CONAFU, les encargamos buscar otras y mejores alternativas
de vida, explorar nuevos caminos, sembrar expectativas, alcanzar
metas, orientar corrientes de progreso para sumar esperanza de vida en
estos y otros lugares del territorio nacional, asf como su extensién al

nuevo mundo globalizado”.
La Decision Final del CONAFU

Las nuevas universidades autorizadas por el CONAFU deberian
constituirse sobre una estructura sélida con el objetivo principal de
servir a su suelo, al pafs y a su comunidad global en base a la confianza
depositada en la inteligencia organizada, en el poder de la voluntad
integrada y comprometida con las necesidades reales de la comunidad

nacional.



2.5.

Las interrogantes a continuacién, planteadas por el CONAFU, deben
necesariamente, constituir el reto cotidiano para los que pretendemos
construir la UNAT-A bajo el corte moderno exigido durante el periodo
de su autorizacién: y para el logro de su autonomia por esto es
pertinente preguntarnos permanentemente si “Somos capaces de
modificar el ambiente en que vivimos para dar mayor bienestar y
seguridad a los que creen y tienen esperanza en la universidad, o
seguimos sumergidos en la rutina dictando clases, graduando y
titulando profesionales, sin importarnos nuestro medio y el resto de
mundo, que seguird esperando por siempre sin esperanza alguna”.

El Procedimiento del CONAFU, para Otorgar la Autonomia

No obstante del reconocimiento del gran poder de la rutina, el
CONAFU, opta finalmente por establecer el modelo de wuna
universidad nueva, comprometida con un Proyecto de Desarrollo
Institucional - PDI, que establezca una estructura bésica de desarrollo
que asegure el uso y los resultados esperados, los mismos que deben
ser evaluados permanentemente, para que al término de cada afio,
muestren sus resultados a una Comisién Par de Evaluacién nombrada
y entrenada por el CONATFU.

En el procedimiento establecido, la Comision Par de Evaluacidn,
presenta un informe anual para ser visto por una Comisién de Analisis
y Consolidacién, la misma que, previo estudio de juicios de valor de las
comisiones y de la propia Universidad propondrd un rango de
calificaciéon. Este procedimiento se repetird por un periodo no menor de
cinco afos y en cada oportunidad se obtendra una apreciacién anual o
acreditacién temporal por el CONAFU, decisién final, que estd a cargo
de su Directorio.

El Reglamento de la Ley 26439, que crea el Consejo Nacional para la
Autorizacién de Funcionamiento de Universidades; en su Art. 3,
establece que transcurrido el plazo de cinco afios, el CONAFU puede

conceder la autorizacién definitiva de funcionamiento si es que la



universidad solicitante, se ha desarrollado satisfactoriamente o
prorrogar el perfodo de supervisién; para finalmente, declarar su
autonomia definitiva o revocar la autorizacién de funcionamiento.
Dentro del esquema de evaluacién considerado por el CONAFU, la
eficacia o aptitud estd referida a la calidad de la educacién como
resultante de los procesos de ajuste y reajuste de los curriculos,
perfiles, docentes, métodos, medios, edificaciones, facilidades, etc., en
tanto que la eficiencia o actitud es demostrativa, es decir la
manifestacion de la capacidad con hechos tangibles.

La coherencia del trabajo universitario solo podra ser perfeccionado
mediante aproximaciones iterativas del circuito de la administracién de
la  educacién superior: planeamiento, organizacién, ejecucion,
resultados, evaluacién, enfocando el mejoramiento permanente de la

calidad y la competencia de la educacién universitaria.

III. LA UNIVERSIDAD NACIONAL TORIBIO RODRIGUEZ DE
MENDOZA DE AMAZONAS

3.1. Ley de Creacién

La Ley N° 27347 del 18 de septiembre del afio 2000, crea la

Universidad = Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de

Amazonas, con los siguientes fines:

e Atender la formacién profesional integral, la investigacién
cientifica y las actividades de extensién cultural de la poblacién.

e Fomentar el desarrollo sostenido de la Amazonia en armonia con
la preservacién del medio ambiente.

e Contribuir al crecimiento y desarrollo estratégico de la regién
fronteriza nororiental y del pafs.

Con este precedente la UNAT-A, declara su MISION y VISION

como sigue:



3.2. Misién y Visién

3.2.1

3.2.2

Mision:

La Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de
Amazonas es una Institucién de educacién superior
comprometida con el desarrollo de la Ciencia y Tecnologfa,
para formar profesionales competitivos, capaces de ser
agentes de cambio y de desarrollo de la Regién Amazoénica, a
través del disefio y aplicacién de estrategias coherentes y
equilibradas, que incluyen la investigacién, proyeccién social,
extension cultural y organizacién de centros de produccién
de bienes y servicios.

Vision:

La Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de
Amazonas serd una institucién educativa, lider de la
educacion superior universitaria de la Regién Amazonas, que
asuma un rol protagénico en el desarrollo integral,
promoviendo el uso adecuado y responsable de sus recursos
naturales y preservando el medio ambiente como fuente
inagotable de vida para el futuro de la humanidad, utilizando
los conocimientos y avances que nos brinda la ciencia y la
tecnologia moderna, con la finalidad de crear condiciones
tavorables para el desarrollo armoénico e integral de la

socledad.

3.3. Objetivos Estratégicos

La UNAT-A, se ha trazado como objetivos estratégicos iniciales:

3.3.1

3.3.2

Optimizar la formacién cientifica, tecnolégica y humanistica
del futuro profesional que egrese de la Universidad y
paralelamente optimizar la eficiencia académica y de
investigacién en las areas prioritarias del desarrollo.
Fortalecer un nexo fluido entre el desarrollo académico y el
servicio a la comunidad para el logro de una mayor
identificacién con la region.

10



3.3.3 Optimizar la eficiencia administrativa de la Universidad.

Con estos objetivos estratégicos y la autorizacién por Resolucién
N° 114-2001-CONAFU, la UNAT-A apertura sus actividades el 25
de mayo del 2001 con cuatro Carreras Profesionales que al 2005-11
registran matriculas de un ndmero variable de estudiantes que
cursaban estudios entre el primero y octavo ciclo de estudios:
Educacién  Primaria  (410); Enfermeria (250); Ingenieria
Agroindustrial (841); Turismo y Administracién (251); totalizando
una poblacién estudiantil de 1,252 estudiantes.

No obstante, los esfuerzos realizados por la administracién de la
universidad existe un incremento paulatino en los niveles de
desercién, que van de 8.5 % luego del primer ano de apertura
(2002I) a 12.9% en el anio 2004-11, donde se estabilizé y alcanza a
12.3% en el 2005-1, significando que en los tltimos afios se retiran
de la universidad en promedio de unos 120 estudiantes, debido a
circunstancias que requieren ser analizadas detenidamente. Si esto
continua, el incremento neto en estudiantes de la Universidad
alcanzarfa solamente 120 estudiantes/afio.

El Proyecto de Desarrollo Institucional — PDI de la Universidad, en
su tercera versién establece como prioridades un plan de
mejoramiento y desarrollo paulatino de la infraestructura de
edificaciones del campus, el desarrollo de servicios educativos
adicionales y complementarios, la implementacién de laboratorios y
gabinetes para las cuatro Carreras Profesionales en referencia; la
implementacién y mejoramiento de la biblioteca, el inicio de
proyectos de investigacién de alcance regional y la capacitacién de
docentes y administrativos.

Es probable que estos objetivos ampliamente descritos en el Plan
Operativo Institucional del 2005, constituyan el mejor referente de

lo que pretende lograr la institucién en un futuro inmediato, pero

11



3.4.

estos s6lo son los componentes més visibles de la educacién

universitaria.

El Plan Operativo Institucional del 2005 prioriza, textualmente los

siguientes objetivos especificos:

Conformar una estructura administrativa organizacional 4gil y
eficiente en concordancia con los requerimientos académicos de
la institucion.

Auspiciar y fomentar trabajos de investigacién con participacién

de docentes y estudiantes, segin las lineas de investigacién

esbozadas en el PDI.

Responder a los requerimientos del desarrollo social del entorno,
a través de una oferta académica pertinente y actualizada que
garantice una sélida formacién profesional, cientifica, técnica y
humanistica y el cultivo de valores éticos basados en la
honestidad, responsabilidad, equidad, solidaridad y
adicionalmente,

El desarrollo y mejoramiento de la infraestructura fisica
adecuada para atender la demanda de los servicios académicos y

administrativos.

La construccién del cerco perimétrico de la ciudad universitaria

para brindar seguridad a la misma.

La construccién de la biblioteca central de la Universidad.

El Ambito de Accién de la UNAT-A

El 4mbito de accion de la UNAT-A, es la Amazonia Peruana, el
centro de la cultura Chachapoya cuyos inicios se remontan entre
6 a 7 mil afios antes del presente, dejando como remanentes
importantes restos arqueolégicos entre los que destacan: la
Fortaleza de Kuelap, el Gran Pajaten y otros.

La ciudad San Juan de la Frontera de los Chachapoyas sede
central de la Universidad, fue fundada por el conquistador de la

regién Don Alonso de Alvarado el 5 de setiembre de 1538,
12



ciudad colonial que luego de su fundacién en el lugar
denominado Xalca, fue trasladado primero a Levanto, y
posteriormente en fecha desconocida al sitio que actualmente

ocupa, donde alcanzé el esplendor propio de la época.

El departamento de Amazonas fue creado por Ley expedida por
el Mariscal Agustin Gamarra otorgédndole una serie de
prerrogativas que incluyen exoneraciones para el comercio con

Ecuador y Brasil, entre otros.

Actualmente el departamento del Amazonas abarca una
superficie de 39,249 Km? y alberga una poblacién de 406,060
habitantes, distribuidos en 7 provincias: Chachapoyas, Luya,
Rodriguez de Mendoza, Bongar4, Utcubamba, Bagua y
Condorcanqui, todos con atractivos turisticos y particularidades
fisiograficas propias segin su ubicacién en la zonas alto andina,

selva alta o selva baja.

La vocacién productiva del departamento de Amazonas es
mayormente agropecuaria y varia en concordancia con su
ubicacién geografica: la zona alto andina se dedica a la
produccién ganadera de vacunos, ovinos y la crianza de porcinos,
la selva alta, produce menestras, café, cafla de aztcar, maiz y una
diversidad de frutales, arboles maderables y ganaderfa; la selva
baja, destaca por la produccién de pldtanos, yuca, arroz, caia de
azGcar, camote, achiote, pina, aji y plantas medicinales,
complementados por la crianza de aves, porcinos, cuyes y ganado
cebu, en esta tltima las artesanfas ocupan igualmente un renglén
importante en los ingresos familiares.

El departamento de Amazonas cuenta con 140 centros de
educacién secundaria, distribuidos en sus 7 provincias como
sigue: Bagua (82); Bongara (05); Condorcanqui (12);
Chachapoyas (14); Luya (21); Rodriguez de Mendoza (09) y

13



Utcubamba (48). El ntmero aproximado de egresados de estos

colegios secundarios es de unos 4,200 estudiantes por afio.

Los 4,200 egresados de los colegios secundarios deciden por

varias alternativas, migran a la costa algo del 60%, mayormente

en busca de empleo o para enrolarse en alguna universidad

costera; del 40% que permanece en la regién aproximadamente

la mitad opta por enrolarse en los pedagégicos y/o tecnolégicos

regionales y alrededor de un 10% opta por postular a alguna de

las 4 Carreras Profesionales que oferta la UNAT-A, logrando su

ingreso un aproximado de 6%, o sea unos 240 estudiantes por

ano.
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3.5. La Organizacion Institucional de la UNAT-A
El organigrama que se presenta a continuacién, muestra la
organizacién actual de la Universidad; la misma que se ha ido
desarrollando y modificando desde su fundacién al presente.
3.5.1.  Carreras Profesionales

La UNAT-A apertur6 sus actividades académicas y
contina hasta el presente con las Cuatro Carreras

Profesionales iniciales siguientes:
e Ingenierfa Agroindustrial
e Educacién Primaria

e Enfermeria

Turismo y Administracién

NUMERO DE ESTUDIANTES MATRICULADOS POR CARRERA PROFESIONAL
Y CICLO DE ESTUDIOS AL SEGUNDO SEMESTRE DEL 2005

Gdo
CraaRdeiad Tad
| Il ]l \Y V V| M Ml
IngmieiaAgaroLdrid 5¢) % D (55) Q0 16 4 6 K]
TuishoyAhingradn | 54 57 5 25 7 C35) 18 20 Al
Bfeneia 67 59) 23 £3) 2 10 2 X
EladRinaia (6% 4 @ 2 (6% 47 50) 410
Tad v 0% 18 (371 4 15 g7 X =

15



NUMERO DE ESTUDIANTES MATRICULADOS POR ANO Y
CARRERA PROFESIONAL : 2001 - 2005

y.4)% 08 I 205
CaraaRdeiad Tad
| [ | [ | [ | Il
IngeriefaAgard etrid ) 71 5% & 18 27 5 2 il
TuismoyAdrindradn b b 3 B 5 2 3 ) Al
Efeneia K5 K5 % il 27 5 D 2 0
EdLcadn Rimeria 55 71 & ® y.e) 2 2 50 410
Tad 1989 213 19 19 @ 10 12 13 1=

3.5.2. Personal Docente

Prestan sus servicios en la UNAT- A al 2005 un total de 67
docentes de los cuales 43 son nombrados y 24 contratados.
La implementacion de docentes se ha venido realizando
desde su fundacién y apertura bajo la secuencia que se

muestra en los cuadros a continuacion:

NUMERO DE DOCENTES POR CATEGORIAS Y SITUACION LABORAL DE LA

UNAT-AMAZONAS
CargaRdRaR r\nnmcm. l\mmcm. l\nnmm. I\nnmm.
Principal
Asociado 1 1 P S 2 |2
Auliar 8| 5 | 2| 2| ™| 18| 38| »
Jefe de Prédtica 6 9 7 1 3
Tota % | 5 | = | B | 7 | & | 8 | =
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NUMERO DE DOCENTES POR CARRERAS PROFESIONALES

DE LA UNAT-AMAZONAS
ap A8 am
CrraaRdeiod
P|AS| X| P| P| AS XX| P| P|AS| X P| P
IngerieriaAgaind stid 10| 6 1, 11| 9 11157 2
TuisnoyAchirisradén 1 1 6 2| 6
Erfemeria 2 5 n n n
Ed cadénPinaria 10 12 15 18
Tad O| 1| By6|O023AL9] 0{3,4|1B|O0 %

DOCENTES CON TiTULO PROFESIONAL O GRADO ACADEMICO
AFIN A LA CARRERA PROFESIONAL DE INGENIERIA AGROINDUSTRIAL

Bachiller Titulo Profesiond
Rdesian

Ingeniero Quimico 3 i

Ingeriero Forestal 1

IngerieroAgraind strid 4

Bidogos

Licenciadb en Estadistica

Licenciadb en Veterética

P lw|IN]| >

Ingeniero Pesouero

Ingerieo de Sistera

IngerieoAgGono

Licenciadb en Aisica

Ingeniero Mecarico

N IR |INIDNIDN

Mcrdadogia




DOCENTES CON TiTULO PROFESIONAL O GRADO ACADEMICO
AFIN A LA CARRERA PROFESIONAL DE TURISMO Y ADMINISTRACION

Bachiller Titulo Profesional
Rdfesotn
Nom Q. Nom Q. Nom

Licenciado en Tuismo 1 2
Catadr 2
Acpitecto 1
Aoogech 2 2
Idares 1
Lic. Adinstrecién 3
Economista I 1
Bdogpo 1
Acpedogs 1

DOCENTES CON TiTULO PROFESIONAL O GRADO ACADEMICO
AFINA LA CARRERA PROFESIONAL DE ENFERMERIA

Bachiller Titulo Profesiond
Rdeion
Nom Gt Nom Q. Nom
Licenciadb en BErfemreria 4 3
Quirrico FemreceLtico 1
Bdogpo 1




DOCENTES CON TiTULO PROFESIONAL O GRADO ACADEMICO

AFIN A LA CARRERA PROFESIONAL DE EDUCACION PRIMARIA

Adfesion — Bachiller — N'I;::JIO Prof%lonct’:\llt — MsC. —

Licendado en Lengua y Literatura 3 2 1 1
Licendiado en Hstoria 2 2
Psicologo 2 1
Licendiado en Flosofia 1
Profesor Educacion Primeria 2 2
Fisico Quinrico 1 1
Idioma. 18 1
Antropdlogo 1
Socidlogo 1
Psicopedagogia 1
Ate 1

3.5.3. Personal Administrativo

El personal administrativo que presta servicios en la

UNAT-A, se ha venido implementando desde su fundacién

en correspondencia con el crecimiento de la poblacion

estudiantil y el desarrollo de la Universidad; segin se

detalla en los cuadros a continuacién:

PERSONAL ADMINISTRATIVO DE LA UNAT -A POR CATEGORIAS Y

SITUACION LABORAL QUE FIGURAN EN PLANILLA

CATEGCRA r\tmmcm. Nom l\tranﬁ I\tmmcnt. mmcm.
H 7 7 1 7 2 7 2
Funcionario R 1 1 1 1 1 2
F2
Profesiona 3 3 3 3 8 3 8
Técnico 25 24 12 25 23 25 23
Auxiliares 8 8 1 7 6 7 6
Total 4 B8 B B3| 4] B34
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PERSONAL ADMINISTRATIVO CONTRATADO POR LOCACION DE SERVICIOS

CATEGCRA A01 2002 A3 A 2005)

Comision Qganizadora 3 3 3 3 3
Fundonario 5 5 1 1 1
Profesond 4 2 1 1 5
Ténico 9 9 2 1 1
Auxliar decoana 2 2 2
Auxliar deguardiania 15 15 15
Auxliar delinpieza <, 3 3
Chofer 1

Totd % 19 . y.s) D

3.5.4. Servicios de Biblioteca e Informacion Automatizada

3.5.5.

La Biblioteca, atn funciona en ambientes improvisados (aulas)
del fundo El Franco, tiene registrados algo de 5,000 volimenes
de textos y otros similares mayormente relacionados con las
Cuatro Carreras Profesionales que ofrece la Universidad.

La Universidad tiene una linea dedicada de acceso a Internet en
su local Administrativo del Jr. Ayacucho N° 1210 de
Chachapoyas pero ninguna atn en la Ciudad Universitaria.

La Investigacién y Creacion Intelectual

La Universidad tiene una Oficina General de Investigacién de
Creacién relativamente reciente y por eso ain pobremente
implementada.

El nimero de docentes que reciben pagos por investigacién con
cargo al FEDU, son 40. En el afio 2005, todos ellos presentaron
35 proyectos de investigacion, recepciondndose al final de afio 34
informes de los cuales se publicaron local o regionalmente 07
articulos.

Adicionalmente se tiene 01 libro publicado y 02 manuales de

précticas concluidos y publicadas localmente. Para el afio 2006,
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se estima que estas cifras se incrementaran en 1 6 2 unidades.
Los proyectos de investigacién no reciben financiamiento.
3.5.6. La Proyeccion Social y Extension en la UNAT-A

Las actividades de Proyeccién Social y Extensién Universitaria,
se cumplen mediante la Oficina General de Proyeccién Social y
Extensiéon Universitaria, aun débilmente implementada. La
Proyeccién Social se cumplié en el 2005 mediante programas de
capacitaciéon, cursos, seminarios, talleres, con una frecuencia de 7
actividades por afo; eventos culturales como exposiciones, ferias
y presentaciones artisticas sumando entre todas unas 13; ademaés
de algunas publicaciones que totalizan 04 para el afio indicado.
El presupuesto dirigido a esta Oficina fue en el 2005 de
S/.44,000.00, el mismo que ha sido ostensiblemente recortado
para el 2006, con sé6lo S/.13,000.00

3.5.7. Infraestructura

La infraestructura en UNAT-A se encuentra medianamente
desarrollada, cuenta actualmente con los siguientes locales y
pabellones, concluidos o en vias de conclusién y algunas son

edificaciones prefabricadas:

EDIFICACIONES DESARROLLADAS O EN DESARROLLO

EDIFICACIONES ESTADO USO ACTUAL LUGAR
Pabellén 1 Concluido Operativo El Franco
Pabellén 2 Concluido Operativo El Franco
Pabellén 3 Concluido Operativo El Franco
Pabellén 4 Por concluir Casi operativo El Franco

Edificio Administrativo En construccién _ El Franco
Desarrollo Urbanistico Presupuestado _ El Franco
Biblioteca Presupuestado _ El Franco
Casona Ayacucho N° 1210 Acondicionado/aulas preconstruidas Operativo c/restricciones Cercado
Local Instituto Kuelap Casona antigua Operativo c/restricciones Cercado
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3.5.8.

Servicios Universitarios

La Universidad, presta servicios no académicos por intermedio
de las Unidades pertinentes, que se incluyen en el
Organigrama Institucional:

Servicios de Bienestar Universitario, incluyen servicios de

comedor para estudiantes y servicios de atencién médica y
otros de orientacién al estudiante todos funcionando en locales
provisionales.

Servicio de Transporte, el pool automotor de la UNAT-A, esta

compuesto por:

e Dos omnibuses pequefios con capacidad para 35 pasajeros,
dedicados al transporte de estudiantes y personal docente
del cercado al fundo El Franco, con un recorrido

aproximado de 2 Km.

e Una camioneta cerrada Nissan de 06 pasajeros, dedicada al
servicio de la Direccién Superior y de la Oficina
Administrativa en general.

e Una camioneta pick up Toyota dedicada al servicio de la
Oficina de Infraestructura y otros servicios.

e Un automévil Chevrolet Caprice 1987, en estado
Inoperativo.

Servicio de Telefonia

e Las Oficinas administrativas del Jr. Ayacucho N° 1210 se
encuentran medianamente implementadas con servicios
teleténicos, asf como las del Instituto Kuelap de la plaza
Santa Ana. No existen servicios de telefonia en el Campus
Universitario del Fundo El Franco.

Servicios a la Comunidad

e Segtn lo establecido por la Ley Universitaria 23733 en su
Capitulo IX, la Universidad ha desarrollado algunos
programas de extensién educativa a favor de la comunidad,
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los mismos que actualmente se encuentran operativos. La
atencién a la comunidad local y regional se presta mediante

los siguientes centros de capacitacion:
e Centro Pre Universitario
e Centro de Idiomas (bien implementado)

e Centro de Cémputo (bien implementado)

3.5.9. Ejecucion Presupuestal

Desde su apertura la UNAT-A ha ejecutado dos fuentes de
financiamiento: Los provenientes de Recursos Ordinarios, que
constituyen aquellos asignados por el Estado y los Recursos
Directamente Recaudados, que son los fondos generados por la
misma Institucién. El Cuadro de Ejecucién Presupuestal para
los aflos 2001 al 2005 y el presupuesto asignado para el afio
2006, muestran para la Universidad una mediana dotacién
presupuestal que ha permitido un crecimiento y desarrollo

aceptable de la institucién en general.

PRESUPUESTO EJECUTADO POR LA UMAT- & PARA LOS ANOS FISCALES 2001-2008

SECTOR - 10EDUCACKIN
PLIEGD - 541 UK. TORBIO RODRIGUEL DE MENDOZA DE AMAZONAS
WLE. (01 UK, TORBIO RODRIGUEL DE MENDOZA DE AMAZONAS

CONCERTO N i) Fii] 2004 2005 06*
RECURSOS ORONARIDS
GASTOS CORRIENTES TEAEB56E| \AIBAZ660] 1%7A0190| 3230005.20| 34607844 442669600
5.1 Persand y Obligacianss Socies 3 6304058 121850802] 1801609.00] 212451060 30086710
5.1 Bienes v Sevcas TEL60568 | 12M07702]  T02.80585] 1389436.0] 1.2mociBBe| 131002500

5.4 Qfnos Gastos Comemes 40,000, 105100 10600000

GASTOS DE CARITAL 1.999,007.00 | 147141 | BM3TMSE ) 3190.560.80 )  4DB4.381.70)  3456430.00
.5 IFWBrmInes 42500145 1446TR0A1 [ IMAT0482]  2A0VSE060|  B4SRETATO| 30643000

.7 Oinos Gasies de Capila 7393555 bt RRAL 100, 100,00 SELI00.00 040400 300000
TOTAL | AR0 - RECURSDS ORDIMARIDS 1960,70268 |  BE3TI06.01) SACG14GE2| GARIEEEO0| TSEROTON) THERTIG00

RECURS0S DIRECTAMENTE RECAUDADOS

GASTOS CORRIENTES . 340,869.1 T40,817.57 50438910 fi25 294,66 A70.000.00
5.1 Persanal y Obfigaciones Socidles - - - - 55 BBR.50 -

5.3 Bianes v Senvicios - J40,860.11 0817 57 454,389.10 2520223 ZT0000.00

5.4 Qlros Gasios Comienies : - . 400000 HTAI0.77 20000

GASTOS DE CAPITAL . 30,000.00 19,000.00 118,056.80 11, 66035 3.000.00

.7 Qs Gashos de Caplla - 30, 000.20 15,0000 118,0365.00 11,6803 H000. 00

TOTAL | ARG - RECLIRSOS DIRECTANENTE RECALDADOS - 410868.71 T 31T 57 62342510 637.380.01 500,000.00

* Fresupuesto Asanada,
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IV. AVANCES EN LA EVALUACION PERMANENTE
4.1. Los items de Evaluacién establecido por el CONAFU

La interrogante légica que viene a continuacién cuando
abordamos el tema de la institucionalizacién de la UNAT-A, es
donde nos encontramos. Es claro, que durante los cuatro anos
previos de funcionamiento, se ha avanzado mdés en algunos
aspectos que en otros; y es a estos ultimos a los que debemos
prestarle mayor atencion.

Los tépicos de evaluacién incluidos en los “Formatos de
Evaluacion Permanente de Universidades con Autorizaciéon de
Funcionamiento Provisional”, como la UNAT-A, aprobados por
Resolucion N° 260-2005-CONAFU del 30 de diciembre del
2005, incluyen 29 items, de los cuales los numerales del 01 al 14,
son referidos a aspectos académicos, que tienen que ver con el
Grado de Elegibilidad de la Universidad y de sus Carreras
Profesionales por los egresados de secundaria, el Plan
Curricular, la Carga Académica, los Docentes y el Rendimiento
Académico de los Estudiantes. El ftem 15 se refiere al Bienestar
Estudiantil; el ftem 16 y 17 a la Investigacién y Proyeccién
Social que realiza la Universidad; el item 18 a la Produccién de
Bienes y Servicios; el ftem 19 a Convenios realizados; el {tem 20
a las Remuneraciones Docentes; el item 21 a los Concursos
Publicos realizados; el item 22 a la Infraestructura Fisica y
Recursos Educacionales, los items 23, 24 a la Biblioteca y los
libros con que cuenta la Universidad; los items 25, 26, 27 al Area
Administrativa, y a los Ingresos y Egresos en forma
correspondiente y finalmente los items 28 y 29 a los Eventos y
Convenios Interinstitucionales en los que participa la
Universidad. Seguro que hay mucho por hacer, por esto las
acciones y actividades deben ser priorizadas en base a un

diagnéstico rapido guiado por interrogantes bien formuladas.
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DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL
A continuacién se presenta un listado de interrogantes que estdn
encaminadas al andlisis de la institucién dentro de su entorno
especifico, es decir al interno de la Universidad y en su ambiente
inmediato, para poder identificar las 4reas mas débiles, trazar las
tendencias y priorizar las dreas de mayor interés para la
institucionalizacién final de la UNAT-A. La secuencia sigue el
desarrollo temporal de organizacién de la universidad enfatizando los
sistemas de mayor importancia.
5.1. Enunciado de la misién y vision

JEs necesario corregir la misién y visiéon de la UNAT-A?
5.2. Planeamiento del Desarrollo Institucional

¢Se esta planificando y evaluando la UNAT-A para lograr su

institucionalizacién final y la realizacién de su misién y objetivos?

a corto plazo?
- alargo plazo?
- JCudl es el flujo de retroalimentacion, de las unidades operativas

a la Oficina de Planificacién y viceversa?
5.3. La Organizacion de la Universidad

¢Esta bien estructurado el gobierno de la Universidad?
e Facilita la institucionalizacién?
e  Iacilita el cumplimiento de la misién y objetivos?

e . Estan las funciones de cada dependencia bien definidas y

descritas?

e Cudles son las responsabilidades del docente? Aseguran

estas la calidad académica?
e .Se toma la opinién de los estudiantes?

e Cudl es el grado de eficacia o profesionalismo del personal

administrativo?
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5.4.

Los programas académicos que ofrece la UNAT-A,

¢Estéan en correspondencia con la Misién y la Visién?
¢ Tienen bien definidos sus objetivos?
¢Es el pensum de estudios apropiado?

¢Es el nivel de exigencia adecuado y se traduce este en el
desarrollo de habilidades creativas y de valores y el dominio

de précticas especificas de preparacién para la carrera?

¢Coémo han sido disefiados los programas de estudio?

¢Cudantas veces han sido revisados?  Asume el docente la
responsabilidad plena de la ejecucién de la curricula y de su
programa de estudios en particular?; ;Se han considerado los
arreglos para evitar los impases que representarian la

modificacién de los pensum de estudios para los estudiantes?

¢Estan los programas y cursos diseflados para asegurar a los
estudiantes una oportunidad para reflexionar y analizar los

temas con mayor profundidad?

¢Existe asesorfa o tutorifa académica para facilitar la insercién
y el seguimiento de los estudiantes ingresantes a la

Universidad?

¢Posibilitan los programas de pregrado la educacién general
coherente y sustantiva en las artes, la ciencia y las
humanidades de manera que distinguen al estudiante y

egresado como una persona instruida, con nivel universitario?

¢Esta  asegurada la facilidad de instalaciones y la
disponibilidad de recursos en forma continua y razonable para
alentar el estudio?

Adicionalmente, ;cudles son las técnicas de enseflanza y los

métodos de instruccién, son estos experimentales?
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5.5.

5.6.

e . Son las actividades de extensién y entrenamiento que
propicia la Universidad adecuadamente administrados y

mantienen estos un nivel universitario?

e :Muestran los estudiantes un dominio conmensurable de
conocimientos y habilidades en el é4rea especifica de su
profesion?

e . Es posible adelantar de que los futuros egresados tendrin
los valores y ética, ademés de una competencia adecuada en el
manejo de la comunicacién escrita y oral, habilidad para
realizar razonamientos cientificos y cuantitativos, para hacer
andlisis criticos y razonamientos légicos y capacidad para
seguir aprendiendo?

En el Campo de la Investigacién
e :Cual es la produccién cientifica de los docentes de la

Universidad y cudl la participacion de los estudiantes?

e . Cudntos y qué programas de investigacién han sido disefiados
para mejorar el nivel de vida de los pobladores de la Regién
Amazénica?

e Cudles son los criterios de priorizacién de las investigaciones en
curso, si existen?

e . Cudles son los lineamientos de investigacién establecidos y
priorizados por el comité cientifico?

[ ]

¢Cudl es el soporte presupuestal con que cuentan los proyectos
de investigacién, y como se accede a ellos?

En la Docencia Universitaria

e Son las calificaciones, el nimero y el desempefio del personal
docente suficientes para llevar adelante la institucionalizaciéon

ademas de la misién y los objetivos de la Universidad?

e . Estan el grado de preparacién y las calificaciones de los
docentes en concordancia con el campo de estudio y el nivel al

cuél han sido asignados?
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5.7.

¢Es el nimero de docentes adecuado para cumplir con las

funciones de ensefianza y otros del futuro gobierno de la

Universidad?

¢Son los docentes seleccionados mediante un proceso de
concurso ablerto y ordenado? :Cuél es el procedimiento a seguir
para su nombramiento y cudl el de las promociones y ascensos?
¢Son la seguridad contractual y los beneficios econémicos que
ofrece la UNAT-A suficientemente atractivos para enrolamiento
y el mantenimiento de un equipo docente de primer orden?

¢Cudl es el procedimiento de reevaluacién de los docentes
contratados y de aquellos que han alcanzado nombramiento?
¢Ofrece la institucién oportunidades para el entrenamiento de
sus docentes, a nivel de maestrias y/o doctorados?

¢Existe un cédigo de ética y conducta de los docentes que

trabajan para la Universidad?

Servicios Universitarios

¢Son  las necesidades no académicas de los estudiantes
adecuadamente cubiertas por el programa de servicios
universitarios, para disminuir las diferencias socioeconémicas de
origen?

dQué servicios ofrece la Universidad para resolver problemas de
caracter personal, tisico y educacional? ;Estan cubiertas las areas
de asesoramiento académico, de salud y atencién psicolégica?
JApoya la institucién las oportunidades de liderazgo y la
participacién de los estudiantes en los 6rganos de gobierno de la
universidad?

¢Estan las instalaciones de servicios sociales, deportivos y de
recreacion diseflados para el uso adecuado de alumnos de ambos

sexos?
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5.8.

5.9.

¢Existen normas de conducta y ética para guiar el

comportamiento de los estudiantes intra campus?

La Biblioteca y el Acceso a la Informacién

e Existen instalaciones adecuadas para la biblioteca y los medios
de informacién?

e :Cudl es el nimero de titulos y volimenes con que cuenta la
Universidad? ;Cudl es su capacidad de incremento anual?

e Cudl es el soporte financiero que dedica la Universidad para el
mantenimiento y mejoramiento de la biblioteca y de los centros
de informacién?

e .Son los administradores de la biblioteca y aquellos de los
servicios de informacién, personas calificadas?

o . Participa la UNAT-A, en algin sistema de red con
universidades nacionales e internacionales, para complementar y
mejorar la eficacia de estos servicios?

Infraestructura

e Es la infraestructura de la Universidad suficiente y adecuada
para albergar a los estudiantes en las aulas, laboratorios y otras
tacilidades diversas?

e :Son las instalaciones construidas y mantenidas de acuerdo con
los estandares y requisitos legales de seguridad y ambientacién?

e Existe un plan de desarrollo de infraestructura en la UNAT-A?

5.10. Recursos Financieros

¢Son los recursos financieros provenientes del gobierno central
suficientes para apoyar la realizacién de los objetivos académicos
de la universidad? ;Qué otras fuentes se avizoran?

¢Cémo se distribuyen los recursos?  Estan dirigidos al
cumplimiento de su institucionalizacién, misién y los objetivos
estratégicos de la institucién? Cudl es el procedimiento de

adjudicacién de recursos?, ;:Obedecen a un planeamiento general
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y realista? ;En qué medida se considera un desarrollo integral de
la Universidad en la adjudicacién de recursos?

¢Cudl es la eficiencia del sistema financiero de la Universidad en
cuanto a administracién, organizacién, mecanismos de control y
oportunidad? ;Cudl es la solidez de las decisiones financieras?
¢Existen otras fuentes de recaudacion de fondos? Via
donaciones, canon, etc? ;Cudl es el procedimiento de uso de estos
dineros?

¢Cudl es el grado de automatizacioén del sistema financiero de la
UNAT-A?

¢Existe un codigo de ética y comportamiento profesional para el

personal administrativo?

5.11. La Informacidn al Publico

¢Es la presentaciéon de la instituciéon al publico, completa,
precisa, clara y actualizada, exponiendo las obligaciones y

responsabilidades de la instituciéon?
¢Existe un catdlogo actualizado de la institucién?

¢Qué publicaciones periddicas, produce la Universidad, en las
cuales se informe sobre las innovaciones, los resultados del
aprendizaje, asi como del éxito que alcanzan sus estudiantes,
docentes y egresados?

¢Qué publicacion da cuenta del desarrollo de la Universidad y de
las relaciones con otras instituciones? ;Cual es la extensién

distribucién de las memorias anuales de gestién?

5.12. Observancia de Valores Humanos y Etica

¢Cudl es el trato que prodigan los docentes y administrativos a
los estudiantes y al publico? ;Estdn premunidos de amabilidad,

veracidad, claridad y justicia?

Existe una observancia estricta del cédigo de ética y
profesionalismo entre los docentes y administrativos y entre

ellos mismos?
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(Como se presenta la UNAT-A ante el publico?, es una
institucién respetable y confiable de alto nivel que demuestra

honestidad, integridad y transparencia?

¢Tiene la UNAT-A documentos de compromiso para mantener
en sus claustros los mds altos estdndares de integridad y préctica
de la ética en el cumplimiento de su misién centrada en el
aprendizaje, la creatividad, la generacién de conocimientos y el

compromiso con el desarrollo regional y nacional?

¢Son los docentes y funcionarios administrativos de la
institucién instados al asumir el compromiso para observar una
conducta caracterizada por la transparencia de sus actos y la
dignidad personal que a su vez deben transmitir al puablico y a
los estudiantes que se educan en la institucion?

Finalmente cabe la pregunta cotidiana que debe guiar nuestro
trabajo diario ¢Quiénes somos? ;Sabemos lo qué buscamos? Creo
que si, la institucionalizacién de la UNAT-A, ;Sabemos por qué
lo hacemos? ;Sabemos para quiénes trabajamos? ;Sabemos

dénde estamos?

VI. LA UNIVERSIDAD POR EDIFICAR

6.1.

La Universidad Moderna

Si nuestro accionar hasta la fecha ha sido bueno o aceptable

estaremos en condiciones de construir una universidad moderna, tal

como lo idealiz6 el CONAFU. Una caracteristica que define a la

universidad moderna es su habilidad para aplicar los resultados de

sus investigaciones innovadoras y pragmadticas, en la asistencia a

comunidad regional y nacional en sus temas fundamentales

culturales, sociales, cientificos, ambientales, éticos, de salubridad y

tecnoldgicos, facilitando ademas la provision de becas de estudio

para los estudiantes de escasos recursos. De esta forma la

universidad moderna se convierte en una institucion con una mision
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distintiva que enfatiza una fuerte identidad cultural y un alcance
amplificado.

Sin embargo, las universidades como la UNAT-A, se proyectan en
mas de los casos como instituciones especializadas que llenan los
nichos vacios de oferta educativa superior y que adin no fueron
ocupados por otras instituciones similares, por esto se encuentra en
debate si seran capaces de asumir las responsabilidades de una
universidad moderna sensu estricto; y paralelamente remontar el
escrutinio y evaluacién de la poblacién regional y del CONAFU.

Al presente la evaluacién y la acreditacién de las carreras
profesionales son un tema general en las universidades
latinoamericanas y el Perd  por supuesto no escapa a este
tratamiento. En si, la autoevaluacién y la consecuente acreditacion
vendrian a llenar el vacifo existente para controlar y regular la
calidad de la educacién superior, particularmente ante el aumento
desproporcionado de la oferta que brindan actualmente muchas de
las universidades privadas. Sin embargo, para el caso de la
UNAT-A, el reto principal es la necesidad de procurar una
seguridad y el incremento de los niveles de la calidad académica en
un ambiente relativamente apartado y dentro de un marco creciente
de la globalizacién; y adicionalmente, la consecucién de la
autonomia universitaria para ayudar al pueblo que la acoge, al
gobierno que planifica con visién al futuro y acaso al mercado que
tomara los servicios de sus egresados y utilizara los resultados de
sus programas de investigacién. Consecuentemente es una idea
generalizada de que la Universidad debe crear profesionales que
contribuyan al desarrollo de su regién y pafs, evitando la fuga de
cerebros.

Dentro de este contexto, los estdndares no solo definen la calidad
deseable de las carreras profesionales sino que, procuran ademés

consistencia a una estrategia de cada drea profesional, en un circuito
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de mejoramiento iterativo de la calidad ya prefigurada desde esta
nueva funcién de la evaluacién que asume la UNAT-A desde sus

Iniclos.

VII. INICIATIVAS ESTRATEGICAS PRIORIZADAS PARA LA
INSTITUCIONALIZACION

7.1.

El Objetivo de la UNAT-A

El propésito principal inmediato de la UNAT-A es su
institucionalizacion final como una universidad auténoma, que debe
ser logrado luego de la consecucién de los estandares establecidos
por el Consejo Nacional para la Autorizacién de Funcionamiento de
Universidades CONAFU.

La Comisién Organizadora como se mencioné previamente
reconoce que la institucién tiene algunas areas o sistemas en los
cuales los avances son més fuertes que en otros y por esto considera
que se debe priorizar los esfuerzos en los sistemas que aln se
encuentran débilmente implementados para lograr la esperada
institucionalizacién y autonomia institucional. Con cargo a un
andlisis posterior, se presentan como asuntos urgentes de

evaluacién, implementacién y/o mejoramiento, los siguientes:

7.2. Iniciativas Estratégicas Priorizadas

1. Es fundamental la innovacién y el mejoramiento del nivel
académico en las Carreras Profesionales que ofrece la
Universidad, en concordancia con las exigencias del mundo
moderno.

2. Se hace necesaria la creacién de una o dos carreras profesionales
novedosas en concordancia con las necesidades y el potencial
para el desarrollo regional y nacional.

3. Es necesario elevar la capacidad investigativa, creativa y de
innovacién cientifica, tecnolégica y humanistica de los docentes

y estudiantes.
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4. Es necesario difundir sistematicamente la produccién académica
cientifica, tecnolégica y cultural de la universidad hacia la
sociedad, ofreciéndole adicionalmente capacitacién y servicios
técnicos especializados, promoviendo la participacién y
compromiso de los sectores productivos y servicios regionales.

5. Se requiere trabajar para el logro de una gestién universitaria
moderna, 4gil y eficaz, que soporte con mayor eficiencia la
actividad académica investigativa y de proyeccién social que
desarrolla la universidad, dentro del marco de una cultura
organizacional y de respeto a la persona.

6. Es necesario gerenciar eficientemente la construccién del
campus universitario y el desarrollo de otras facilidades de
infraestructura para la investigaciéon, produccién de bienes y
prestacion de servicios por la universidad a nivel regional y
nacional.

7. Es necesario favorecer el rescate y la revaloracién de la cultura
Chachapoya, y la defensa del patrimonio cultural y natural de la

Regién Amazénica.

Delineamiento de las Iniciativas Estratégicas Priorizadas

7.2.1. Innovacién y Mejoramiento del Nivel Académico de las Carreras

Profesionales
e Revisar y actualizar los programas de estudios de las carreras
protesionales.

e Mejorar los métodos de seleccion de docentes, y estudiantes.

e Redisenar el curriculo y los métodos de ensefanza del Centro
Pre Universitario UNAT-A.
e Mejorar la pertinencia de las materias ofrecidas con la

especialidad del docente, auspiciar la visita de docentes de alta

graduacion.



7.2.2.

Establecer un sistema de monitoreo y de evaluacién de los
servicios académicos que prestan los docentes.

Establecer e implementar los Departamentos Académicos.
Mejorar la prestacién de servicios de biblioteca y de los
medios informaticos incrementando el ndmero de titulos y el
acceso a la informacién telematica.

Establecer convenios con instituciones publicas y privadas
tendientes a la implementacién de précticas preprofesionales
y profesionales.

Prever la acreditacién de las carreras profesionales.

Iniciar un programa de capacitacién a nivel de postgrado de
docentes, y estudiantes egresados sobresalientes de la
UNAT-A.

Mejorar las técnicas y métodos de ensefianza en aulas.

Generar y mantener la ética y la identidad institucional en la

comunidad universitaria.

Creacion de una o dos Carreras Profesionales Novedosas

Realizar estudios de mercado y viabilidad para la
implementacién de una o dos carreras profesionales

novedosas con potencial regional y nacional.

Establecer las necesidades presupuestales.

Establecer la necesidad inmediata de docentes e instalaciones.
Proponer el plan de estudios de las Carreras seleccionadas.
Solicitar las  autorizaciones correspondientes para el
funcionamiento de la (s) Carrera (s) Profesional(es)
seleccionada(s).

Gestionar presupuesto para el inicio de la(s) carrera(s)

seleccionada(s).
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7.2.3.

7.2.4.

Mejorar la Capacidad Investigativa, Creativa y de Innovacién

Tecnolégica de Docentes y Estudiantes

Desarrollar programas de capacitacién multidisciplinaria en
teorfas, métodos y técnicas de investigaciéon para docentes y

estudiantes.

Instituir un Comité Cientifico Universitario de Investigacién

en la actual Oficina de Investigacién.

Auscultar los problemas regionales de mayor trascendencia

que ameritan investigar.

Definir las politicas, lineas, programas y proyectos de

investigacién orientados al desarrollo regional y nacional.

Crear centros y/o institutos de investigacion en cada una de
las Facultades, estableciendo centros de experimentacién y
produccién.

Elaborar y ejecutar proyectos de investigacién de interés
regional y nacional, propendiendo a la creacién de un banco
de proyectos.

Impulsar la suscripcién de convenios de investigacion
colaborativa con instituciones regionales, nacionales 'y
extranacionales de investigacion.

Ampliar y renovar permanentemente la disponibilidad de
equipos y facilidades para la investigacién cientifica,

tecnoldgica y humanfstica.

Exponer y publicar los hallazgos de investigacién en una

revista institucional indexada y otros medios de difusién.

Difundir los Hallazgos de la Investigacién Cientifica, Tecnolégica y

Humanistica a la Sociedad

Definir la politica y planes de extensién universitaria,
integrando las necesidades y demandas regionales.
Realizar un estudio de contexto regional para formular una

propuesta de expansién académica, investigativa y productiva
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7.2.5.

de la universidad en las provincias del departamento de

Amazonas.

Difundir los resultados de la investigacién aplicada, el arte y
la cultura a la poblacién regional utilizando medios de

comunicacion masiva.

Continuar con el rescate y revaloracién de la musica y el

folklore regional.

Crear proyectos colaborativos estratégicos de la universidad
con instituciones publicas 'y privadas, las ONG’S,
organizaciones sociales y otros con fines de preservaciéon de la
cultura Chachapoya, la biodiversidad, el ambiente y la

tecnologfa tradicional.

Mejorar los servicios de capacitacion y enseflanza que oferta
la UNAT-A a la poblaciéon: CEPRE, Centro de Idiomas,

Centro de Cémputo, alfabetizacién y servicios de salud.

Lograr una Gestién Universitaria Agil y Eficaz

Revisar y actualizar la estructura organizativa y las normas
de gestion institucional.

Lograr el afianzamiento ético de una identidad y cultura
institucional de la comunidad universitaria con los valores y
propésitos que persigue la Institucion.

Revisar y reglamentar los horarios de trabajo y el sistema de
control del personal docente y administrativo.

Mejorar los estandares de la gestion y de los servicios
institucionales, observando la normatividad vigente y los
recursos de la universidad, enfatizando su uso racional.
Disefiar e implementar un sistema de incentivos econémicos
para el personal docente y administrativo, en base a

resultados del trabajo y la productividad.
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7.2.6.

e Continuar con la modernizacién y automatizaciéon del sistema

de administracién académico-financiera de la universidad.

e [stablecer y mantener un banco de proyectos de inversién de
la universidad como un medio de captacién de recursos del
estado, y otros provenientes de cooperacién nacional e
internacional.

e Revisar y mejorar el sistema de ingreso, permanencia,
ascensos y promocién del personal docente y administrativo

en base a la normatividad vigente.

e Gestionar permanentemente la donacién de equipos Yy
materiales  educativos a  instituciones nacionales e

internacionales, mediante convenios y otros.

e Reforzar y dinamizar el sistema de control interno,
integrandola a la institucién favoreciendo el cumplimiento de
las tunciones provenientes de la Contraloria General de la
Republica.

e Establecer una Oficina de Enlace en la ciudad de Lima.

Gerenciar Eficientemente la Construcciéon del Campus Universitario

e Conformar e implementar adecuadamente la Oficina General

de Infraestructura de la UNAT-A.

e Lstablecer un plan de desarrollo fisico de la Ciudad
Universitaria.

e TFormalizar e inscribir las propiedades de la UNAT-A en los
Registros Publicos.

e Continuar con la construccién, adecuacién e implementaciéon
de las edificaciones e instalaciones para la actividad académica
y de investigacién en el campus y la ciudad.

e TFormalizar los expedientes de liquidacién de las obras

ejecutadas en la Universidad.
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7.2.7. Favorecer el Rescate y la Revaloracion de la Cultura Chachapoyas y la

Defensa del Patrimonio Cultural y Natural de la Regién Amazonas

Evaluar, revalorar 'y mejorar las investigaciones
arqueolégicas y antropoldgicas que realiza el Instituto de
Investigacién de Arqueologia y Antropologia “Ruelap”-
INAAK de la UNAT-A, dotdndolo de mayores recursos.

Sistematizar y difundir ampliamente los hallazgos de

investigacién del INAAK.

Suscribir convenios cooperativos con instituciones regionales,
nacionales e internacionales para el establecimiento de un

museo arqueolégico de sitio en la UNAT-A.

Chachapoyas, marzo 2006

LA COMISION ORGANIZADORA
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